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Maj Gen P.S. Paul, IG Trg Centre, 

Dr. R.P. Sharma, IG HQ, NSG, 

Col. Mohan Lal Sharma, Director NBDC, 

Our esteemed guests from foreign countries, 

Delegates from sister security and other organizations  

and Officers of the NSG, 

Members of the print and electronic media, 

Ladies and gentlemen – 

 

A very good morning to all of you! 

 

 We in the NSG are indeed privileged to have with us eminent 

professionals, thought leaders, knowledge workers and representatives 

who constitute a wide spectrum of expertise in the field of security.  I 

welcome you all to the NSG and hope that you stay in the scenic 

environs of our garrison at Manesar and participation in this Seminar 

are both enjoyable and productive.  Looking at the participation levels 

of speakers and delegates, I am sure you will have an intellectually 

stimulating and a professionally satisfying experience over the next 

three days. 
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 Terrorism continues to be an all pervasive phenomenon,  It 

continues to force governments, all over the world, to plan and shape 

their security strategies and focus their energies and resources on 

countering threats to their respective National Security and Public 

Safety.  This imposes great strains on a country’s financial resources 

which otherwise could well have been used for development projects.  

Every effort must thus be made by all countries to defeat this menace 

so that over a period of time they could use their resources for the 

improvement of the standards of living and quality of life of their people. 

 

 Terrorism is not a new phenomenon.  Narrow vested interests 

have used warped religious interpretations and motivated political 

ideologies to misinform civil society and pose as saviours of the poor 

and deprived sections of society.  There is need for people to see 

through their deceit and false propaganda and for democratic societies 

to ensure that their way of life is not subverted. 

 

 The phenomenon of terrorism took a decisive shape during 

later half of the last century when certain states started using it as a 

political/diplomatic tool.  There are many incidents in the developed 

world and the Middle East that can be cited to lend credence to this 

theory.  Incidents like 09/11 in 2001 at New York and 26/11 in 2008 at 

Mumbai have become watershed events in the history of Terrorism. 
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Back home, in the last few decades, India’s security scenario has 

undergone a sea change.  Most internal security threats that the country 

is facing today are either sponsored, guided, inspired or even supported 

directly by external forces with links to sleeper cells within our country or 

by home grown movements.  We need to gear up to the face the 

challenges that exist and those which can manifest themselves in the 

future.  We cannot wish away such threats nor overly depend on 

external assistance in facing these challenges. 

 

 Among ‘visible’ targets, major metros like Mumbai and Delhi are 

preferred targets of most terrorist organizations for the obvious reasons.  

Over the past few years there have been a series of attacks including 

explosions in local trains in July 2006 and unprecedented Mumbai 

attacks of 26 November 2008 when two prominent hotels, a landmark 

Railway Terminus and a Jewish Chabad House in Mumbai were 

attacked and laid siege to.  The recent high Court blast of 25 May 2011 

in Delhi etc are examples of such activities that are aimed primarily at 

disturbing the peace and demoralizing the people and security forces.  

The car bomb incident that occurred in our capital city on 13/2/2012 

when a diplomat’s vehicle was targeted apparently by a motorcyclist 

bomber who attached a bomb to the vehicle is indicative of the 

innovation that the terrorist adopts. 
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 In addition to the existing terrorist situation, the major challenges 

that the Security Forces are facing are the ever changing terrorist tactics, 

modernization in the technology used for terrorist acts and the 

omnipresent nature of the threat.  Changes in trends can lead to 

changes in the risk posed by  terrorism.  For example, suicide terrorism 

is four times as lethal as other forms of terrorism, thus the consequences 

following the use of suicide attacks are more severe.  It is important to 

highlight that when considering consequences, emphasis needs to be 

placed not just on the causalities or human loss of life that results from 

terrorist attacks but the broader context of repercussions that impact 

directly on political, social and economic equations in society.    The cost 

in terms of lives lost and property destroyed are amplified by the 

recurring expenditure on re-building what is destroyed and in investment 

in security systems. 

 

 In this environment of constant change and enhanced threat of 

terrorism, the IED stands out as a unique and one-of-a-kind weapon, 

which has turned the entire spectrum of conflict on its head.  The 

emergence of IED as the preferred tool of attack coupled with its reach 

and range of use has changed the dynamics of war on terror rather 

dramatically.  The objective has shifted from elimination of a few 

important personalities to inflicting indiscriminate violence on an entire 

population. 
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 Ladies and gentlemen, it is in this backdrop that we must debate 

the issues involved in our fight against terror.  What we discuss today 

will lead to, hopefully, effective solutions for tomorrow. I am confident 

that the deliberations will open new possibilities, throw up new ideas for 

further research and help develop new perspectives on some of the 

issues involved.  Let us remember that this is going to be a long-drawn 

out asymmetric war to which our response must be relentless, focused 

and intelligent.  Our counter-attacks must be from various angles-from 

direct counter attack, to the use of psychological warfare and 

propaganda, use of advanced surveillance technologies and use of 

modern detecting and defusing techniques.  These endeavors must of 

course be backed by hard intelligence and support of the general public. 

 I wish you all a most stimulating and engaging discussion over the 

next three days. 

 Thank you! 

 Jai Hind! 

      ********** 

  

 

 



 

àÉcÉÉÊxÉnä¶ÉBÉE àÉcÉänªÉ BÉEÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ £ÉÉ­ÉhÉ 

12 ´ÉÉÄ +ÉÆiÉ®ÉÇ­]ÅÉÒªÉ AxÉ.¤ÉÉÒ.bÉÒ.ºÉÉÒ. ºÉäÉÊàÉxÉÉ®17- 15 ׃ {ÉE®´É®ÉÒ, 2012 
 

  àÉäVÉ® VÉxÉ®ãÉ {ÉÉÒ.AºÉ.{ÉÉìãÉ, àÉcÉÉÊxÉ®ÉÒFÉBÉE, (|ÉÉÊ¶ÉFÉhÉ BÉEåp), 

  bÉÄ. +ÉÉ®.{ÉÉÒ.¶ÉàÉÉÇ, àÉcÉÉÊxÉ®ÉÒFÉBÉE (àÉÖJªÉÉãÉªÉ),  

 BÉExÉÇãÉ àÉÉäcxÉ ãÉÉãÉ ¶ÉàÉÉÇ, ÉÊxÉnä¶ÉBÉE (AxÉ¤ÉÉÒbÉÒºÉÉÒ) 

 ÉÊ´Énä¶ÉÉå ºÉä {ÉvÉÉ®ä càÉÉ®ä àÉÉxÉxÉÉÒªÉ +ÉÉÊiÉÉÊlÉMÉhÉ,  

 ºÉÖ®FÉÉ ¤ÉãÉÉå iÉlÉÉ +ÉxªÉ ºÉÆMÉ~xÉÉå ºÉä +ÉÉA |ÉÉÊiÉÉÊxÉÉÊvÉªÉÉå,  

 ®É­]ÅÉÒªÉ ºÉÖ®FÉÉ MÉÉ®n BÉEä +ÉÉÊvÉBÉEÉÉÊ®ªÉÉå,  

 ÉË|É] A´ÉÆ <ãÉäBÉD]ÅÉìÉÊxÉBÉE àÉÉÒÉÊ½ªÉÉ BÉEä ºÉnºªÉÉå  

 näÉẾ ÉªÉÉä +ÉÉè® ºÉVVÉxÉÉä--  
 

    +ÉÉ{É ºÉ£ÉÉÒ BÉEÉä àÉä®É ºÉÉn® xÉàÉºBÉEÉ® ! 

 

  AxÉ.AºÉ.VÉÉÒ. àÉå ®ciÉä cÖA ªÉc càÉÉ®É ºÉÉè£ÉÉMªÉ cè ÉÊBÉE +ÉÉVÉ càÉÉ®ä ºÉÉlÉ |ÉàÉÖJÉ 

BªÉÉ´ÉºÉÉÉÊªÉBÉE, ÉÊ´ÉSÉÉ®BÉE, ¤ÉÖÉÊràÉÉxÉ iÉlÉÉ ºÉÖ®FÉÉ BÉEä FÉäjÉ àÉå BªÉÉ{ÉBÉE ÉÊ´É¶Éä­ÉYÉiÉÉ ®JÉxÉä ´ÉÉãÉä 

|ÉÉÊiÉÉÊxÉÉÊvÉ àÉÉèVÉÚn cé * àÉé AxÉ.AºÉ.VÉÉÒ. àÉå +ÉÉ{É ºÉ£ÉÉÒ BÉEÉ º´ÉÉMÉiÉ BÉE®iÉÉ cÚÄ iÉlÉÉ +ÉÉ¶ÉÉ 

BÉE®iÉÉ cÚÄ ÉÊBÉE àÉÉxÉäºÉ® ÉÎºlÉiÉ càÉÉ®ä MÉè®ÉÒºÉxÉ BÉEä ºÉÖxn® ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ àÉå +ÉÉ{ÉBÉEÉ ®cxÉ-ºÉcxÉ iÉlÉÉ 

<ºÉ ºÉäÉÊàÉxÉÉ® àÉå |ÉÉÊiÉ£ÉÉÉÊMÉiÉÉ BÉEÉ{ÉEÉÒ +ÉÉxÉÆnàÉªÉÉÒ +ÉÉè® ãÉÉ£ÉBÉEÉ®ÉÒ ®cäMÉÉÒ * ´ÉBÉDiÉÉ+ÉÉäÆ iÉlÉÉ 

|ÉÉÊiÉÉÊxÉÉÊvÉªÉÉå BÉEä |ÉÉÊiÉ£ÉÉMÉÉÒ ºiÉ® BÉEÉä näJÉiÉä cÖA àÉÖZÉä {ÉÚ®É ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ cè ÉÊBÉE +ÉÉ{ÉBÉEÉä +ÉMÉãÉä iÉÉÒxÉ 

ÉÊnxÉÉå BÉEä nÉè®ÉxÉ ¤ÉÖÉÊràÉiÉÉ |Éä®BÉE iÉlÉÉ BªÉÉ´ÉºÉÉÉÊªÉBÉE nVÉç BÉEÉ ºÉÆiÉÖÉÎ­]nÉªÉBÉE +ÉxÉÖ£É´É cÉÉÊºÉãÉ 

cÉäMÉÉ * 

  +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉn ABÉE ºÉ´ÉÇBªÉÉ{ÉÉÒ ºÉÆBÉE] cè * <ºÉ ºÉÆBÉE] BÉEÉ ºÉÉàÉxÉÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA ÉÊ´É¶´É 

BÉEä ºÉ£ÉÉÒ ®É­]ÅÉå BÉEÉä +É{ÉxÉÉÒ ®É­]ÅÉÒªÉ +ÉÉè® xÉÉMÉÉÊ®BÉE ºÉÖ®FÉÉ BÉEä ÉÊãÉA +É{ÉxÉä ={ÉãÉ¤vÉ  

 



ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå BÉEÉ <ºiÉäàÉÉãÉ BÉE®iÉä cÖA ABÉE |É£ÉÉ´ÉÉÒ ºÉÖ®FÉÉ ®hÉxÉÉÒÉÊiÉ ¤ÉxÉÉxÉä BÉEÉÒ +ÉÉ´É¶ªÉBÉEiÉÉ cè * 

ÉÊVÉºÉºÉä ®É­]ÅÉå BÉEä ÉÊ´ÉkÉÉÒªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå {É® £ÉÉ® {É½ ®cÉ cè +ÉxªÉlÉÉ <ºÉBÉEÉ <ºiÉäàÉÉãÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEä 

BÉEÉªÉÉç àÉå ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉiÉÉ * <ºÉ ºÉÆBÉE] BÉEÉä ºÉàÉÉ{iÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA ºÉ£ÉÉÒ nä¶ÉÉå uÉ®É |ÉªÉÉºÉ ÉÊBÉEªÉÉ 

VÉÉxÉÉ SÉÉÉÊcA ÉÊVÉºÉºÉä +É{ÉxÉä ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå BÉEÉ <ºiÉäàÉÉãÉ ãÉÉäMÉÉå BÉEä VÉÉÒ´ÉxÉ BÉEä ºiÉ® àÉå ºÉÖvÉÉ® BÉEä 

ÉÊãÉA ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ ºÉBÉEä *  

      +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉn BÉEÉä<Ç xÉªÉÉÒ ºÉàÉºªÉÉ xÉcÉÓ cè * +É{ÉxÉä ºÉÆBÉEÉÒhÉÇ =qä¶ªÉÉå BÉEÉÒ {ÉÚÉÌiÉ BÉEä ÉÊãÉA ´Éä 

ÉÊ´ÉBÉßEiÉ vÉÉÉÌàÉBÉE BªÉÉJªÉÉ+ÉÉäÆ A´ÉÆ ®ÉVÉxÉÉÒÉÊiÉBÉE ÉÊ´ÉSÉÉ®vÉÉ®É+ÉÉäÆ BÉEÉä ºÉàÉÉVÉ àÉå {ÉEèãÉÉBÉE® +É{ÉxÉä BÉEÉä 

MÉ®ÉÒ¤É +ÉÉè® ¶ÉÉäÉÊ­ÉiÉ ´ÉMÉÇ BÉEÉ àÉºÉÉÒcÉ BÉEä iÉÉè® {É® |ÉºiÉÖiÉ BÉE®iÉä cé * ãÉÉäMÉÉå BÉEÉä =xÉBÉEä vÉÚiÉÇ A´ÉÆ 

BÉE{É]{ÉÚhÉÇ |ÉSÉÉ® BÉEÉä ºÉàÉZÉxÉä BÉEÉÒ VÉ°ô®iÉ cè ÉÊVÉºÉºÉä =xÉBÉEÉÒ ãÉÉäBÉEiÉÉÆÉÊjÉBÉE ºÉàÉÉVÉ BÉEÉÒ VÉÉÒ́ ÉxÉ 

¶ÉèãÉÉÒ ºÉàÉÉ{iÉ xÉ cÉä *  

  MÉiÉ ¶ÉiÉÉ¤nÉÒ BÉEä ¤ÉÉn BÉEä ´É­ÉÉç àÉå +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉn ABÉE ÉÊxÉhÉÉÇªÉBÉE °ô{É àÉå =£É® BÉE® ºÉÉàÉxÉä 

+ÉÉªÉÉ VÉ¤É BÉE<Ç nä¶É <ºÉBÉEÉ ®ÉVÉxÉèÉÊiÉBÉE <ºiÉäàÉÉãÉ BÉE®xÉä ãÉMÉä * ÉÊ´ÉBÉEÉÊºÉiÉ A´ÉÆ àÉvªÉ {ÉÚ´ÉÇ BÉEä 

nä¶ÉÉå àÉå PÉÉÊ]iÉ BÉE<Ç PÉ]xÉÉAÆ <ºÉ iÉlªÉ BÉEÉä ÉÊºÉr BÉE®iÉÉÒ cé * xªÉÚªÉÉìBÉEÇ àÉå 11 ÉÊºÉiÉà¤É®, 2001 

A´ÉÆ àÉÖÆ¤É<Ç àÉå 26 xÉ´Éà¤É®, 2008 BÉEÉä cÖ<Ç PÉ]xÉÉ +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉn BÉEä <ÉÊiÉcÉºÉ àÉå ABÉE xÉªÉÉ àÉÉä½ cè 

*  

  ÉÊ{ÉUãÉä BÉÖEU n¶ÉBÉEÉå àÉå £ÉÉ®iÉ BÉEä ºÉÖ®FÉÉ {ÉÉÊ®o¶ªÉ àÉå ¤ÉcÖiÉ {ÉÉÊ®´ÉiÉÇxÉ +ÉÉªÉÉ cè * 

+ÉÉVÉBÉEãÉ càÉÉ®É nä¶É ÉÊVÉxÉ +ÉÉÆiÉÉÊ®BÉE ºÉÖ®FÉÉ JÉiÉ®Éå BÉEÉ ºÉÉàÉxÉÉ BÉE® ®cÉ cè ´Éä ªÉÉ iÉÉä ¤ÉÉc®ÉÒ 

iÉÉBÉEiÉÉå ºÉä |ÉÉªÉÉäÉÊVÉiÉ, ÉÊxÉnæÉÊ¶ÉiÉªÉÉ |ÉäÉÊ®iÉ cé ÉÊVÉxÉBÉEÉ ºÉÆ{ÉBÉEÇ nä¶É àÉå àÉÉèVÉÚn ºãÉÉÒ{É® ºÉèãÉ ºÉä cè 

* càÉå =xÉ ºÉÉ®ÉÒ SÉÖxÉÉèÉÊiÉªÉÉå BÉEÉ, VÉÉä ÉÊBÉE ´ÉiÉÇàÉÉxÉ àÉå àÉÉèVÉÚn cè A´ÉÆ £ÉÉÊ´É­ªÉ àÉå °ô{É ãÉä ºÉBÉEiÉÉÒ 

cé, BÉEÉ ºÉÉàÉxÉÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA iÉi{É® ®cxÉä BÉEÉÒ VÉ°ô®iÉ cè * càÉ <xÉ JÉiÉ®Éå ºÉä àÉÖìc xÉcÉÓ àÉÉä½ 

ºÉBÉEiÉä +ÉÉè® xÉ cÉÒ <xÉBÉEÉ ºÉÉàÉxÉÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA ÉÊ´Énä¶ÉÉÒ ºÉcÉªÉiÉÉ {É®  +ÉiªÉÉÊvÉBÉE ÉÊxÉ£ÉÇ® ®c 

ºÉBÉEiÉä cé *  

 

 

 

 



  

 

   º{É­] BÉEÉ®hÉÉå ºÉä ÉÊnããÉÉÒ A´ÉÆ àÉÖÆ¤É<Ç VÉèºÉä |ÉàÉÖJÉ àÉcÉxÉMÉ® +ÉÉÊvÉBÉEÉÆ¶É +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉnÉÒ 

ºÉÆMÉ~xÉÉå BÉEä |ÉàÉÖJÉ ÉÊxÉ¶ÉÉxÉä {É® cé * ÉÊ´ÉMÉiÉ ´É­ÉÉç àÉå BÉE<Ç MÉÆ£ÉÉÒ® +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉnÉÒ càÉãÉä cÖA ÉÊVÉxÉàÉå 

àÉÖJªÉ °ô{É ºÉä VÉÖãÉÉ<Ç, 2006 àÉå ãÉÉäBÉEãÉ ]ÅäxÉ àÉå ¤ãÉÉìº] A´ÉÆ àÉÖÆ¤É<Ç àÉå 26 xÉ´Éà¤É®, 2008 àÉå 

àÉÖJªÉ cÉä]ãÉÉå, ®äãÉ´Éä ]ÉÌàÉxÉºÉ A´ÉÆ ªÉcÚnÉÒ SÉ¤ÉÉb cÉ=ºÉ àÉå +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉnÉÒ càÉãÉÉ   cè * cÉãÉ cÉÒ 

àÉå PÉÉÊ]iÉ 25 àÉ<Ç, 2011 BÉEÉä ÉÊnããÉÉÒ cÉ<ÇBÉEÉä]Ç àÉå cÖ+ÉÉ ¤ãÉÉìº] BÉEÉ =qä¶ªÉ ¶ÉÉÆÉÊiÉ +ÉÉè® 

xÉÉMÉÉÊ®BÉEÉå A´ÉÆ ºÉÖ®FÉÉ ¤ÉãÉÉå BÉEä àÉxÉÉä¤ÉãÉ BÉEÉä +ÉÉPÉÉiÉ {ÉcÖÄSÉÉxÉÉ lÉÉ *  13 {ÉE®´É®ÉÒ, 2012 BÉEÉä 

PÉÉÊ]iÉ BÉEÉ® ¤ÉàÉ ÉÊ´Éº{ÉEÉä] BÉEÉÒ PÉ]xÉÉ, ÉÊVÉºÉàÉå ®ÉVÉxÉÉÊªÉBÉE BÉEÉÒ MÉÉ½ÉÒ BÉEÉä ÉÊxÉ¶ÉÉxÉÉ ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ 

lÉÉ, ÉÊVÉºÉàÉå àÉÉä]®ºÉÉ<ÇÉÊBÉEãÉ {É® ºÉ´ÉÉ® +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉÉÊnªÉÉå xÉä MÉÉ½ÉÒ àÉå ¤ÉàÉ BÉEÉä +É]èSÉ BÉE®BÉEä PÉ]xÉÉ 

BÉEÉä +ÉÆVÉÉàÉ ÉÊnªÉÉ cè, =xÉBÉEÉÒ xÉ<Ç iÉBÉExÉÉÒBÉE BÉEÉä n¶ÉÉÇiÉÉ cè * 

 

  àÉÉèVÉÚnÉ +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉnÉÒ JÉiÉ®Éå BÉEä +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ ºÉÖ®FÉÉ ¤ÉãÉÉå uÉ®É ÉÊVÉxÉ àÉÖJªÉ SÉÖxÉÉèÉÊiÉªÉÉå BÉEÉ 

ºÉÉàÉxÉÉ BÉE®xÉÉ {É½ ®cÉ cè =xÉàÉå +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉÉÊnªÉÉå uÉ®É ÉÊxÉ®ÆiÉ® ¤ÉnãÉiÉÉÒ ®hÉxÉÉÒÉÊiÉ, +ÉÉvÉÖÉÊxÉBÉE 

iÉBÉExÉÉÒBÉEÉÒ A´ÉÆ =ºÉBÉEÉÒ ºÉ´ÉÇBªÉÉ{ÉBÉEiÉÉ cè * ¤ÉnãÉiÉÉÒ {ÉrÉÊiÉ ºÉä +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉn BÉEä JÉiÉ®Éä àÉå £ÉÉÒ 

{ÉÉÊ®´ÉiÉÇxÉ cÉäiÉÉ cè VÉèºÉä +ÉÉiàÉPÉÉiÉÉÒ càÉãÉÉ +ÉxªÉ +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉnÉÒ càÉãÉÉå BÉEÉÒ +É{ÉäFÉÉ SÉÉ® MÉÖxÉÉ 

+ÉÉÊvÉBÉE JÉiÉ®xÉÉBÉE cè, <ºÉÉÊãÉA +ÉÉiàÉPÉÉàÉÉÒ càÉãÉÉå BÉEÉ {ÉÉÊ®hÉÉàÉ +ÉiªÉÉÊvÉBÉE £ÉªÉÉ´Éc cÉäiÉÉ cè * 

ªÉcÉì ªÉc =ããÉäJÉ BÉE®xÉÉ +ÉÉ´É¶ªÉBÉE cè VÉ¤É £ÉÉÒ <xÉ {ÉÉÊ®hÉÉàÉÉå {É® ÉÊ´ÉSÉÉ® ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉA iÉÉä ªÉc 

+ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉnÉÒ càÉãÉÉå àÉå àÉÉxÉ´É FÉÉÊiÉ {É® BÉEåÉÊpiÉ xÉ cÉäBÉE® ºÉàÉÉVÉ BÉEÉÒ ®ÉVÉxÉÉÒÉÊiÉBÉE, ºÉÉàÉÉÉÊVÉBÉE 

A´ÉÆ +ÉÉÉÌlÉBÉE ºÉàÉÉÒBÉE®hÉÉå {É® <ºÉBÉEÉ |ÉÉÊiÉBÉÚEãÉ |É£ÉÉ´É {É® £ÉÉÒ cÉäxÉÉ SÉÉÉÊcA * ºÉÖ®FÉÉ {ÉrÉÊiÉ 

BÉEÉä ºÉÖofÃ ¤ÉxÉÉxÉä A´ÉÆ {ÉÖxÉÉÌxÉàÉÉÇhÉ BÉEä BÉEÉªÉÇ àÉå ÉÊxÉ´Éä¶É BÉEä BÉEÉ®hÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEä BÉEÉªÉÉç àÉå ¤ÉÉvÉÉ 

=i{ÉxxÉ cÉä ®cÉÒ cè *  



 

 

        ãÉMÉÉiÉÉ® ¤ÉnãÉiÉÉÒ +ÉÉè® ¤ÉfÃiÉä +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉn BÉEä <ºÉ àÉÉcÉèãÉ àÉå +ÉÉ<Ç <Ç bÉÒ ABÉE +ÉãÉMÉ 

iÉ®c BÉEÉ cÉÊlÉªÉÉ® cè, VÉÉä <ºÉ ºÉÆPÉ­ÉÇ BÉEÉä ABÉE +ÉãÉMÉ ºiÉ® {É® ãÉä +ÉÉªÉÉ cè * +ÉÉ<Ç <Ç bÉÒ BÉEÉ 

<ºiÉäàÉÉãÉ +ÉÉºÉÉxÉ cÉäxÉä BÉEä BÉEÉ®hÉ ªÉc +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉÉÊnªÉÉå BÉEÉ ABÉE +ÉÉàÉ cÉÊlÉªÉÉ® BÉEä °ô{É àÉå =£É® 

BÉE® +ÉÉªÉÉ cè ÉÊVÉºÉºÉä <ºÉ ºÉÆPÉ­ÉÇ àÉå xÉÉ]BÉEÉÒªÉ {ÉÉÊ®´ÉiÉÇxÉ +ÉÉªÉÉ cè * +É¤É +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉÉÊnªÉÉå BÉEÉ 

=qä¶ªÉ |ÉàÉÖJÉ BªÉÉÎBÉDiÉªÉÉå BÉEÉä ÉÊxÉ¶ÉÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ xÉ cÉäBÉE® +ÉÉàÉ xÉÉMÉÉÊ®BÉEÉå BÉEä ¤ÉÉÒSÉ +ÉÉÊ´É´ÉäBÉEÉÒ 

ÉËcºÉÉ {ÉEèãÉÉxÉÉ cè *   

  näÉẾ ÉªÉÉå +ÉÉè® ºÉVVÉxÉÉå +ÉiÉ& càÉå <ºÉ {Éß­~£ÉÚÉÊàÉ àÉå +ÉÉiÉÆBÉE´ÉÉn BÉEä ÉÊ´É°ôr ãÉ½É<Ç àÉå 

¶ÉÉÉÊàÉãÉ ÉÊ´É­ÉªÉÉå {É® SÉSÉÉÇ BÉE®xÉä BÉEÉÒ +ÉÉ´É¶ªÉBÉEiÉÉ cè * àÉé +ÉÉ¶ÉÉ BÉE®iÉÉ cÚì ÉÊBÉE +ÉÉVÉ BÉEä <ºÉ 

ÉÊ´ÉSÉÉ®-ÉÊ´ÉàÉ¶ÉÇ ºÉä càÉå +ÉÉxÉä ´ÉÉãÉä BÉEãÉ BÉEä ÉÊãÉA |É£ÉÉ´ÉÉÒ ={ÉÉªÉ JÉÉäVÉxÉä àÉå ºÉcÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ cÉäMÉÉÒ 

* àÉÖZÉä {ÉÚ®É ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ cè ÉÊBÉE ªÉc ÉÊ´ÉSÉÉ®-ÉÊ´ÉàÉ¶ÉÇ xÉ<Ç ºÉÆ£ÉÉ´ÉxÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉ àÉÉMÉÇ |É¶ÉºiÉ BÉE®äMÉÉ, 

£ÉÉÊ´É­ªÉ àÉå +ÉxÉÖºÉÆvÉÉxÉ BÉEä ÉÊãÉA xÉA ÉÊ´ÉSÉÉ® |ÉBÉE] BÉE®äMÉÉ iÉlÉÉ BÉÖEU ºÉÆ¤ÉÆÉÊvÉiÉ àÉÖqÉå {É® xÉªÉÉ 

{ÉÉÊ®|ÉäFªÉ ÉÊ´ÉBÉEÉÊºÉiÉ BÉE®äMÉÉ * càÉå ªÉÉn ®JÉxÉÉ SÉÉÉÊcA ÉÊBÉE ªÉc ABÉE ãÉÆ¤ÉÉÒ ABÉEiÉ®{ÉEÉ ºÉÆPÉ­ÉÇ cè 

ÉÊVÉºÉBÉEÉ VÉ´ÉÉ¤É ÉÊºÉ{ÉEÇ ABÉEÉOÉÉÊSÉkÉ, ofÃiÉÉ A´ÉÆ ¤ÉÖÉÊràÉkÉÉ ºÉä näxÉÉ cÉäMÉÉ * càÉÉ®ÉÒ ¤ÉcÖBÉEÉähÉÉÒªÉ 

VÉ´ÉÉ¤ÉÉÒ BÉEÉ®Ç´ÉÉ<Ç&- bÉªÉ®äBÉD] BÉEÉ=x]® +É]èBÉE, àÉxÉÉä´ÉèYÉÉÉÊxÉBÉE ªÉÖr ¶ÉèãÉÉÒ A´ÉÆ |ÉÉä{ÉäMÉäbÉ, =xxÉiÉ 

ÉÊxÉMÉ®ÉxÉÉÒ iÉBÉExÉÉÒBÉE A´ÉÆ +ÉÉvÉÖÉÊxÉBÉE ÉÊb]èÉÏBÉD]MÉ A´ÉÆ ÉÊb{ÉDªÉÚÉËVÉMÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ {É® +ÉÉvÉÉÉÊ®iÉ cÉäxÉÉÒ 

SÉÉÉÊcA * <xÉ |ÉªÉÉºÉÉå BÉEÉä ºÉ{ÉEãÉ ¤ÉxÉÉxÉä BÉEä ÉÊãÉA {ÉBÉDBÉEÉÒ +ÉÉºÉÚSÉxÉÉ A´ÉÆ +ÉÉàÉ VÉxÉiÉÉ BÉEÉ 

ºÉcªÉÉäMÉ ÉÊàÉãÉxÉÉ +ÉÉ´É¶ªÉBÉE cè *   

  àÉé +ÉÉ{É ºÉ£ÉÉÒ BÉEä ÉÊãÉA +ÉÉMÉÉàÉÉÒ iÉÉÒxÉ ÉÊnxÉÉå BÉEä nÉè®ÉxÉ ABÉE +ÉÉÊiÉ |Éä®BÉE A´ÉÆ ®ÉäSÉBÉE 

ÉÊ´ÉSÉÉ®-ÉÊ´ÉàÉ¶ÉÇ BÉEÉÒ BÉEÉàÉxÉÉ BÉE®iÉÉ cÚÄ * 

 

  vÉxªÉ´ÉÉn  ! 

 

  VÉªÉ ÉÊcxn !  

 


